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EMPREENDEDORISMO

MUITO SONHO
POUCA LUZ
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ARQUIMEDES TAYLOR NEWTON

CONHECIMENTO TECNICO
PLANEJAMENTO RACIONAL

TEORIAS INSTRUMENTOS  MELHORES PRATICAS



EMPREENDEDORISMO

DISPOSICAO PARA IDENTIFICAR
OPORTUNIDADES (ONDE A MAIORIA DAS
PESSOAS VEEM APENAS PROBLEMAS) E DE
INVESTIR RECURSOS E COMPETENCIAS NA
CRIACAO DE UM NEGOCIO, PROJETO OU
MOVIMENTO QUE SEJA CAPAZ DE ALAVANCAR
MUDANCAS E GERAR UM IMPACTOS POSITIVOS.

Endeavor Brasil
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Michael Gerber i

O MITO DO EMPREENDEDOR
ed. Sao Paulo: Saraiva, 1990. pag.17



Trés personagens (personalidades)
convivem “em paz"” dentro do individuo.

EMPREENDEDOR TECNICO GERENTE

Ate o momento que a pessoa tem um
ATAQUE DE EMPREENDEDORISMO

Michael Gerber

O MITO DO EMPREENDEDOR
1% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1990. pag.17



EMPREENDEDOR

e Enfrenta qualquer dificuldade com confianca

e esperanca

e Agindo em nome do técnico

GERENTE

e N3o esta em busca de um empreendimento

e sim de um lugar onde o técnico possa
trabalhar em paz

Michael Gerber

O MITO DO EMPREENDEDOR
1% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1990. pag.17




TECNICO

* \/olta a forcar a porta assim que o
empreendimento decola

e Assume o comando e se sente em casa

* N3o precisa obedecer ordens

e Fica com todo o dinheiro

e Questdes administrativas sao tratadas como
"verfumaria”

Michael Gerber

O MITO DO EMPREENDEDOR
1% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1990. pag.17




TECNICO

EMPREENDEDOR

Michael Gerber
O MITO DO EMPREENDEDOR
1% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1990. pag.17




GERENTE

® Pratico, organizado, sistematico

® Faz previsoes, controla o financeiro,

mantém a ordem, distribui as tarefas,

EMPREENDEDOR

treina as pessoas...

Michael Gerber

O MITO DO EMPREENDEDOR
1% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1990. pag.17




EMPREENDEDOR
Fica
entusiasmado
com O

planejamento da
construcao

TECNICO

Se diverte
construindo a
casa

GERENTE

Constroi uma
casa € mora nela
pra sempre

Michael Gerber

O MITO DO EMPREENDEDOR
1% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1990. pag.17



EMPREENDEDOR TECNICO GERENTE

Vive no tuturo Vive no presente Se alimenta do

passado

As divergéncias entre os trés personagens causam
angustia e frustracao ao profissional

E preciso gerenciar, de forma inteligente e eficaz as

atividades do técnico (que é a personalidade
d O m i N a nte) I\/Iiael err

O MITO DO EMPREENDEDOR
1% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1990. pag.17




A SUPOSICAO FATAL

"Se vocé entende o lado
técnico de um negdcio,
entdao vocé entende a
empresa que lida com
esta tecnica'.

Michael Gerber
O MITO DO EMPREENDEDOR

® ed. Sao Paulo: Saraiva, 1990. pag.17



"O lado técnico de um negdcio
e uma empresa que lida com
essa técnica sao duas coisas
totalmente diferentes.”

Porem...

O .

Michael Gerber

O MITO DO EMPREENDEDOR
1% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1990. pag.17



Porém. o0

... O técnico que Inicia um
negocio proprio nao vé essa
diferenca. Para ele, um
negocio hao € um negocio,
mas um local de trabalho.”

Michael Gerber

O MITO DO EMPREENDEDOR
1% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1990. pag.17



Empreendedores devem buscar
instrumentos (ferramentas de gestao)
na Administracao, para transtormar
as suas habilidades naturais em
capacidades empresariais.

Ou seja: devem aprender a fazer...



e Sistematizacao dos processos produtivos

Administracao da Producao

* Montagem e gestao das equipes de trabalho

Administracao de Pessoas

e Controle do dinheiro que entra e sai da empresa

Administracao Financeira

* Marketing, negociacao e vendas dos servicos
[Administragéo do Mercado }




AS QUATRO GRANDES AREAS DA ADMINISTRACAO

Administracao Administracao

da Producao de Pessoas

Administracao Administracao
Financeira do Mercado




ADMINISTRACAO

O QUE E ADMINISTRACAO?

Administracao € o processo de conjugar recursos
humanos e materiais de forma a atingir fins desejados,
atraves de uma organizacao.

Organizacao € uma combinacao de esforcos individuais
que tem por finalidade realizar propodsitos coletivos.

Funcoes Administrativas: Previsao (planejamento),
Organizacao, Comando (lideranca), Coordenacao
(direcao, avaliacao) e Controle. (HENRI FAYOL,

www.EnioPadilha.com.br



LIDERAR,
COMANDAR,

EXERCER PODER EM DETERMINADAS
CIRCUNSTANCIAS

E DA NATUREZA
DAS NOSSAS PROFISSOES



"A lideranca é uma
funcao e nao um jeito
ou estilo de ser"

L/g/a Fascioni (Nlnguem e um Ildel" em

A -
bertoCosta - tempo integral)



CONHECIMENTOS
HABILIDADES
AUTORIDADE



LIDER

PASSAGEIRO Ll DERADO



VOCE EXERCE
A LIDERANCA

OCASIONALMENTE




VOCE NAO E
UM LIDER

ESTA EM POSICAO
DE LIDERANCA




'O engenheiro é um
lider por obrigacao
profissional”
PAULO CESAR BASTOS



POR QUE E
QUE A GENTE
E ASSIM?




INDIVIDUALISTAS

e PROCESSO DE FORMACAO

e EXERCICIO PROFISSIONAL COM
RESPONSABILIDADE OBJETIVA
E INDIVIDUALIZADA



INDIVIDUALISTAS
POR NATUREZA

LIDERES
POR OBRIGACAO
PROFISSIONAL



LIDERANCA
PRECISA SER APRENDIDA

EINCORPORADA



e GESTAO DE UMA EQUIPE

e CONDUCAO DE UMA OBRA
OU SERVICO

e CHEFE, GERENTE, DIRETOR...



A DEMANDA POR ATRIBUTOS
DE LIDERANCA

IRA BATER A SUA PORTA

MAIS CEDO DO QUE
VOCE IMAGINA



O QUE E SER
UM LIDER




"A unica definicao de
lider é alguém que
possui seguidores”



"A esséncia da
lideranca é a visao"




"A moral da historia é

clara: para ser lider é

necessario saber para
onde se vai"



"O trabalho do lider é

levar as pessoas a bordo
de sua visao"




"Lider é o individuo capaz de
fazer com que os outros tenham
vontade de fazer algo que ele, o

lider, esta convencido de que

deve ser feito, a servico da missao
da instituicao que ele lidera”



"Lider é alguém com
uma visao, capaz de
compartilha-la e de
Inspirar outros a Frg 8
construi-la”

ALBERTO COSTA




1 Lider nao tem fas, tem
seguidores

LIGIA FASCIONI
ALBERTO COSTA



2 O lider tem uma visao que
inspira outros e sabe como
fazer para construi-la

LIGIA FASCIONI
ALBERTO COSTA



y 4

Visao nao é selfie; é um
cenario que beneticia outros

ALBERTO COSTA



4 O lider ndo é a estrela do
cenario, ele apenas ajuda a

construi-lo

ALBERTO COSTA



5 O tamanho,

abrangéncia e
complexidade da
visao sao de livre
escolha do lider
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6 Os seguidores seguem a
visao em primeiro lugar

ALBERTO COSTA



7 Ser lider é um papel
temporario, nao um

traco de
personalidade ou um
talento especial

LIGIA FASCIONI
ALBERTO COSTA



8 Em geral o lider de uma
visao é seguidor de varios

outras

LIGIA FASCIONI
ALBERTO COSTA



Para construir a visao,
NAao raro € preciso que 0s
seguidores se alternem
na lideranca, conforme as
dificuldades ou
necessidades do caminho
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LIGIA FASCIONI
ALBERTO COSTA



Nao se pode motivar
1 0 pessoas para construir uma
Visao, pois a motivacao vem
de dentro.
O que se pode é criar um
ambiente favoravel, onde a

pessoa se sinta segura,
capaz e confiante para

seguir a visao LIGIA FASCIONI

ALBERTO COSTA



SABER LIDERAR
E SABER SER LIDERADO

TER POSICIONAMENTOS FIRMES
QUANDO A SITUACAO EXIGE
DECISAO E COMANDO

E TER HUMILDADE E BOA VONTADE
QUANDO A SITUACAO REQUER
SUBSERVIENCIA



TAREFAS COMPLEXAS

E MULTIDISCIPLINARES
(DE LONGA DURACAO)



A CAPACIDADE DE LIDERANCA DO
PROFISSIONAL ESTA
RELACIONADA DIRETAMENTE
COM O DESEMPENHO DAS
EQUIPES COMANDADAS



EQUIPES MOTIVADAS E
CONFIANTES SERAO

MAIS PRODUTIVAS



O LIDER E O RESPONSAVEL
POR DIRECIONAR O
TRABALHO DAS EQUIPES

PARA OS OBJETIVOS QUE
PRECISAM SER ALCANCADOS



s PLANEJAR DE FORMA CLARA E PRECISA

* ORGANIZAR O TEMPO DE MANEIRA
ADEQUADA

e DETERMINAR OS TREINAMENTOS QUE
FOREM NECESSARIOS

e DISPONIBILIZAR OS RECURSOS QUE
FOREM NECESSARIOS

* PROMOVER (E MANTER) O ENGAJAMENTO
DOS MEMBROS DA EQUIPE
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EMPATIA

COMUNICACAO
EFICIENTE



1 RECONHECA, COM SINCERIDADE, UM
TRABALHO BEM FEITO

2 MANTENHA UM AMBIENTE DE TRABALHO
TRANQUILO

3 MANTENHA UMA BOA POSTURA

4 MANTENHA O FOCO
5 MANTENHA A CONEXAO COM A SUA EQUIPE
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